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4F�JO�BHSJDPMUVSB�JM�GVUVSP�Ï�
jCJPx
�JO�GBCCSJDB�Ï�jTPTUFOJ�
CJMFx� � 4POP � MF � EVF � QBSPMF �
E�PSEJOF�DIF�HVJEBOP�PHHJ �
M�BUUJWJUÈ�QSPEVUUJWB
�BMMB�MV�
DF � EFMM�BHFOEB � 0OV � ���� �
DPO�J����PCJFUUJWJ�EJ�4VTUBJOB�
CMF�%FWFMPQNFOU��-B�UBWPMB�
SPUPOEB�JFSJ�BMMB�.JDIFMJO�o�
OFMM�BNCJUP � EFMM�JOJ[JBUJWB �
j-B�GBCCSJDB �TPTUFOJCJMFx �o �
WFSUFWB�BQQVOUP�TVMMF�B[JPOJ�
DIF�MF�JOEVTUSJF�TUBOOP�NFU�
UFOEP�JO�BUUP�QFS�SJTQPOEFSF�
BMMF�OVPWF�FTJHFO[F��
1BSUJBNP�QSPQSJP�EB�DPNF�

TJ�GB�VO�QOFVNBUJDP��/PO�CB�
TUB�WFSTBSF�HPNNB�JO�VOP�
TUBNQP��TPOP�BMNFOP�����J�
DPNQPOFOUJ�BTTFNCMBUJ
�CJ�
TPHOB� USB� M�BMUSP �jGPOEFSFx �
QBSUJ �NFUBMMJDIF � DPO � BMUSF �
QMBTUJDIF��j6OB�EFMMF�OVPWF�
NBDDIJOF�FTFHVF�M�PQFSB[JP�
OF�USBNJUF�B[JPOJ�NFDDBOJ�
DIF
�FMJNJOBOEP�J�TPMWFOUJx
�
IB�TQJFHBUP�JM�EJSFUUPSF�4JNP�
OF�3PTTJ��3JEVSSF
�SJVUJMJ[[B�
SF
�SJDJDMBSF
�SJOOPWBSF�TPOP�
MF�RVBUUSP�jFSSFx�DIF�HVJEB�
OP�JM �NBHHJPS�TUBCJMJNFOUP�
EFMMB �QSPWJODJB
 �DPO� J �TVPJ �
����PDDVQBUJ��
*O�VO�BMUSP�BNCJUP
�J�DPOUF�

OJUPSJ�QFS�BMJNFOUJ�F�NFEJDJ�
OBMJ
 � &MJTBCFUUB � 1JUUBMVHB �
EFMMB�(VBMBQBDL�IB�TQJFHB�
UP�DIF�EBM������Ï�TUBUP�DSFB�
UP�BMM�JOUFSOP�EFM�HSVQQP�VO�
UFBN�DIF�TJ�PDDVQB�EFMMP�TWJ�
MVQQP � TPTUFOJCJMF� � j"CCJB�
NP�QSFTFOUBUP�JM�QSJNP�SF�
QPSU �TVMMB�TJUVB[JPOF�OFMMF�
OPTUSF � GBCCSJDIF �E�*UBMJB �F �
3PNBOJB
�JM�TFDPOEP�BMMBSHB�
UP�BM�SFTUP�EFM�NPOEP�TBSÈ�
QSPOUP�M�BOOP�QSPTTJNPx��"M�
USP�QVOUP� JNQPSUBOUF�Ï � MB �
DPOTBQFWPMF[[B�EFJ�EJQFO�
EFOUJ��j"CCJBNP�EFTUJOBUP�
VO�PSB�EJ�GPSNB[JPOF�TVMMB�
TPTUFOJCJMJUÈ�QFS�PHOVOP�EJ�
MPSPx��
j4BMVUF�F�BMJNFOUB[JPOFx�

Ï � JOWFDF � JM � MFJUNPUJW �EFMMB �
3PRVFUUF�EJ�$BTTBOP�4QJOP�
MB��j-BWPSJBNP�JM�NBJT�o�IB�
TQJFHBUP�(JBDPNP�#BSHFMMJ �
o�USBTGPSNBOEPMP�JO�BMNF�
OP�����TFNJMBWPSBUJ�DIF�BD�
DPNQBHOBOP�MB�WJUB�RVPUJ�
EJBOB�EJ�PHOJ�QFSTPOB��1VO�
UJBNP�BMMB�DPFSFO[B�USB�CVTJ�
OFTT�F�B[JPOJ�TVM�UFSSJUPSJP��
BE�FTFNQJP�WJTJUF�NFEJDIF�
TVMMF�QJB[[F�EFJ�QBFTJ
�DBN�
QBHOF�TVMM�FEVDB[JPOF�BM�DJ�
CP�BUUVBUF� JO�BDDPSEP�DPO�
M�"TM
�EJGGVTJPOF�OFMMF�TDVP�
MF �EFMM�"HFOEB�0OV�BODIF�
BUUSBWFSTP�JM�HJPDPx��
j/PJ � JOWFDF � TJBNP � QSP�

QSJP�OFMM�PDDIJP�EFM�DJDMPOF�
o �IB �EFUUP �'BCJP �1FUSVDDJ �
EFMMB � *ODPQMBT � EJ � 7JHOPMF �
#PSCFSB
�DIF�TJ�PDDVQB�EJ�JN�
CBMMBHHJ�o��MBWPSJBNP�MB�QMB�
TUJDB
�BDDVTBUB�EJ�FTTFSF�MB�
DBVTB�EFMM�JORVJOBNFOUP�EF�
HMJ�PDFBOJ��'JO�EBM������EFDJ�
EFNNP�EJ�BCPMJSF�J�DPMPSBO�
UJ�DPOUFOFOUJ�NFUBMMJ�QFTBO�
UJ��OPO�D�FSB�M�PEJFSOB�TFOTJ�
CJMJUÈ�BJ�UFNJ�BNCJFOUBMJ�F�
EPWFNNP � DPOWJODFSF � MB �
DMJFOUFMB
�WJTUP�DIF�J�DPTUJ�DP�
TÓ�BVNFOUBWBOP��0HHJ�MBWP�

SJBNP�TV�SJDJDMP�EFM�NBUFSJB�
MF
�MB�QSPTTJNB�TGJEB�TBSÈ�GBS�
MP�B�DIJMPNFUSJ�[FSP��$J�WVP�
MF�M�JNQFHOP�EJ�UVUUP�JM�UFSSJ�
UPSJPx��
.FUUFSTJ�JO�SFUF
�DPMMBCPSB�

SF� � Ï � VOP � EFHMJ � PCJFUUJWJ �
EFMM�"HFOEB�0OV��2VJ�FOUSB�
JO�HJPDP�$POGJOEVTUSJB�"MFT�
TBOESJB� �j"CCJBNP�DFSDBUP �
TUSVNFOUJ�o�IB�EFUUP�'FEFSJ�
DB�.PTDIJOJ
�EFM�EJSFUUJWP�o�
DIF�GBDDJBOP�EB�DBTTB�EJ�SJTP�
OBO[B�BMMF�OPTUSF�B[JFOEF��
EJ �RVJ � M�JOJ[JBUJWB �i*NQSFTF�
QPTJUJWFw�F�JM�OPTUSP�BQQPH�
HJP�BMMB�HJPSOBUB�PSHBOJ[[B�
UB�EB�.JDIFMJO
�TQFSJBNP�TJB�
M�JOJ[JP�EJ�VOB�TFSJFx��-�JEFB�
MF�UFTUJNPOF�Ï�TUBUP�DPOTF�
HOBUP �BMMB �(VBMBQBDL
 � DIF �
T�Ï�JNQFHOBUB�B�SJQFUFSF�M�F�
TQFSJFO[B�OFM�������
"MMB�GJOF�SFTUB�JM�OPEP�EJ�

GPOEP��DPNF�GBS �DPOWJWFSF�
M�BUUFO[JPOF � BMM�BNCJFOUF �
DPO�JM�SJTQFUUP�EFJ�QBSBNFUSJ�
JOEVTUSJBMJ��j-B�TPTUFOJCJMJUÈ�
BNCJFOUBMF �EFWF �BOEBSF �B �
CSBDDFUUP�DPO�RVFMMB�FDPOP�
NJDB�o�IB�DPODMVTP�4JNPOF�
.JPUUPO
�QSFTJEFOUF�EJ�.J�
DIFMJO�*UBMJB�o
�EPCCJBNP�SJ�
TQPOEFSF�BMM�PQJOJPOF�QVC�
CMJDB
 �NB � BODIF � BJ � OPTUSJ �
B[JPOJTUJ�F�BJ�EJQFOEFOUJx��o
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MWJMVQQP � TPTUFOJCJMF � F �
DSFTDJUB�FDPOPNJDB��B�
MVOHP�J�EVF�PCJFUUJWJ�TP�
OP�TUBUJ �DPOUSBQQPTUJ
 �

DPNF�TF�VOP�FTDMVEFTTF�M�BMUSP��
0HHJ�JOWFDF�Ï�BODIF�JM�DPOTVNB�
UPSF�B�PSJFOUBSF�MF�TVF�TDFMUF�JO�
SFMB[JPOF�BJ�QBSBNFUSJ�HSFFO��
.B�JM�DPOTVNBUPSF�Ï�VO�DJUUBEJ�
OP�DIF�DIJFEF�MBWPSP�F�DSFTDJUB��
*O�RVBMF�QVOUP�MB�TPTUFOJCJMJUÈ�
BCCSBDDJB�MP�TWJMVQQP �-P�TUBCJ�
MJNFOUP�.JDIFMJO �EJ �"MFTTBO�
ESJB�JFSJ�IB�PSHBOJ[[BUP�j-B�GBC�
CSJDB�TPTUFOJCJMFx
�VO�JOJ[JBUJWB�
DIF�WVPMF�EBSF�VOB�SJTQPTUB�B�
QBSUJSF�EBM�DPOGSPOUP��.JDIFMJO�
IB�DPOEJWJTP�DPO�MF�BMUSF�B[JFO�
EF�EFM�UFSSJUPSJP�DPTB�IB�GBUUP�F�
DPTB�TUB�GBDFOEP��4JNPOF�3PT�
TJ
����BOOJ
�EBM������Ï�JM�EJSFUUP�
SF�EFMMP�TUBCJMJNFOUP�EJ�4QJOFU�
UB�.BSFOHP�F�JM�UFNB�BNCJFOUF�
FSB�CFO�QSFTFOUF�JO�BHFOEB�BO�
DIF�BM�TVP�BSSJWP��
$PTB�Ï�BDDBEVUP�JO�RVFTUJ�USF�
BOOJ�F�NF[[P �
j-P TUBCJMJNFOUP OFM ���� FSB
OFM QJFOP EFM 1JBOP TUSBUFHJDP
.JDIFMJO *UBMJB F IB QPSUBUP
BWBOUJ VOB TFSJF EJ JOWFTUJNFO�
UJ
 USB DVJ BMDVOJ EFEJDBUJ BMMB

QSPEV[JPOF EJ QOFVNBUJDJ
HSFFO
 DJPÏ DPO VOB CBTTB SFTJ�
TUFO[B BM SPUPMBNFOUP
 DBQBDJ
EJ GBSF SJTQBSNJBSF DBSCVSBOUF
F SJEVSSF MF FNJTTJPOJ� 2VFTUJ
IBOOP SJDIJFTUP TQFTF JNQPS�
UBOUJEJSJDFSDBFTWJMVQQP
GJOBO�
[JBUF JOQBSUFDPOGPOEJFVSPQFJ
EFMMB 3FHJPOF 1JFNPOUF� 2VF�
TUP DJ DPOTFOUJSÈ EJNFUUFSF TVM
NFSDBUPJOVPWJQSPEPUUJx�
2VFTUP�SJHVBSEB�JM�QSPEPUUP��
DPNF�BHJUF�QFS�SJEVSSF�M�JN�
QBUUP � EFMMP � TUBCJMJNFOUP � EJ �
4QJOFUUB �
j.JTVSJBNPM�JNQBUUPBNCJFO�
UBMF DPO VO JOEJDBUPSF JOUFSOP
BM HSVQQP� EBM ���� B PHHJ MP
BCCJBNP EJNF[[BUP� 2VFTUP
HSB[JF B VOB TFSJF E�JOUFSWFOUJ
TV QSPDFTTJ QSPEVUUJWJ FNPEB�
MJUÈ EJ MBWPSP
 USB J RVBMJ MB DFO�
USBMF EJ DPHFOFSB[JPOF QFS M�F�
OFSHJBF MBTVBDPJCFOUB[JPOF
 J
OVPWJ GSJHP BE BTTPSCJNFOUP F
J OVPWJ DPNQSFTTPSJ B WFMPDJUÈ
WBSJBCJMFFEBMUSJBODPSBx�
(MJ�JOWFTUJNFOUJ�TPOP�TUBUJ�SJ�
QBHBUJ �
j-BDBQBDJUÈEJQSPEV[JPOFEBM
���� BM ���� Ï QSBUJDBNFOUF
SBEEPQQJBUB
 F RVFTUP IBNFT�
TP MFCBTJQFSPUUFOFSFOFJQSPT�
TJNJ BOOJ EFMMF QSPEV[JPOJ JN�
QPSUBOUJ
 USBDVJ MPQOFVNBUJDP
EFM GVUVSPx�
.B�MB�TPTUFOJCJMJUÈ�Ï�DBSB �&�

TPQSBUUVUUP
�QPTUP�DIF�Ï�OF�
DFTTBSJB
�SFOEF �
j)B EFJ DPTUJ JOJ[JBMJ NB
 BUUSB�
WFSTPMBHFTUJPOFFRVJMJCSBUBEF�
HMJTGPS[JQFSFTTFSFHSFFOFRVFM�
MJ QFS NJHMJPSBSF JM QSPEPUUP

QFSNFUUFEJ FTTFSFDPNQFUJUJWJ�
4JBNPDPOWJOUJDIFMBTPTUFOJCJ�
MJUÈ QPHHJ TV USF QJMBTUSJ GPOEB�
NFOUBMJ�DSFTDJUBFDPOPNJDB
JO�
DMVTJPOF EFMMF QFSTPOF F UVUFMB
EFMM�BNCJFOUF� $PNQPOFOUJ
DIFWBOOPJOTJFNF
OPOQVØFT�
TFSDJ M�VOBTFO[BM�BMUSB�-BOVP�
WB DPOTBQFWPMF[[B TUB QSPQSJP
JO RVFTUP� DIF OPO Ï GJOF B TF
TUFTTB
NB WVPM EJSF TPEEJTGBSF
J CJTPHOJ DIF BCCJBNP PHHJ F
QFSNFUUFSFBMMFHFOFSB[JPOJGV�
UVSF EJ DPOUJOVBSF B GBSMP� *O
RVFTUP JMNPEFMMP.JDIFMJO Ï JO
QJFOB TJOUPOJB DPO M�"HFOEB
����EFMMF/B[JPOJ6OJUFx�
/PO�Ï�DPTÓ�GSFRVFOUF�DIF�VOP�
TUBCJMJNFOUP�BQSB�MF�TVF�QPS�
UF��RVBM�Ï�M�PCJFUUJWP�EF�j-B�
'BCCSJDB�TPTUFOJCJMFx �
j-�PCJFUUJWPEFMM�FWFOUPÏMBDPO�
EJWJTJPOFEFM OPTUSPNPEFMMP EJ
JNQSFTBTPTUFOJCJMFDPO$POGJO�
EVTUSJB"MFTTBOESJBFJOPTUSJDPM�
MFHIJJOEVTUSJBMJ�QFSDIÌQFOTJB�
NPDIFEBMDPOGSPOUPEFMMF JEFF
TJ QPTTB DSFBSF WBMPSF BHHJVOUP
QFS B[JFOEF
 JTUJUV[JPOJ F UVUUJ
HMJBMUSJTUBLFIPMEFSTEFMUFSSJUP�
SJP�*FSJBCCJBNPNFTTPJONPUP

VO OFUXPSL OFMMB TQFSBO[B DIF
TJBM�JOJ[JPEJVOQFSDPSTPx�
"WFUF�JTUJUVJUP�BODIF�VOB�CPS�
TB�EJ�TUVEJP��
j$PO M�6QP BCCJBNP HJÈ BWVUP
EJWFSTF QBSUOFSTIJQ
 BE FTFN�
QJPOFM����BCCJBNPSFBMJ[[B�
UPJMWJMMBHHJP.JDIFMJOQFSMBTJ�
DVSF[[B TUSBEBMF� $PTÓ DPNF
M�BMUFSOBO[BTDVPMBMBWPSPDJWF�
EFJNQFHOBUJDPOEJWFSTJ JTUJUV�
UJ UFDOJDJ�2VFTUBCPSTBÏ M�VMUF�
SJPSFQSPWBEFM OPTUSP DPJOWPM�
HJNFOUP DPO JM UFSSJUPSJP F MF
JTUJUV[JPOJx�
*M�QSFTJEFOUF�EFM�$POTJHMJP�$PO�
UF�WPSSFCCF�JOTFSJSF�MP�TWJMVQ�
QP�TPTUFOJCJMF�JO�$PTUJUV[JPOF
�
JM�NJOJTUSP�EFMM�FDPOPNJB�MBO�
DJB�VO�(SFFO�/FX�%FBM
�M�&VSP�
QB�QBSMB�EJ�JODFOUJWJ��.B�DPNF�
TJ�EFDJEPOP�J�QBSBNFUSJ�QFS�J�
GPOEJ �%J�RVBMF�BJVUP�IB�DPODSF�
UBNFOUF�CJTPHOP�M�JOEVTUSJB �
j1FOTP DIF MF JOEVTUSJF BCCJB�
OP CJTPHOP EJ DPOEJ[JPOJ DIF
NJHMJPSJOP MB DPNQFUJUJWJUÈ� ²
GPOEBNFOUBMF DIF JM UFSSJUPSJP
DSFJ VO TJTUFNB JO HSBEP EJ BU�
USBSSF HMJ JOWFTUJNFOUJ� *O RVF�
TUPTFOTPÏQSPQSJPHSB[JFBMOP�
TUSP QSPHFUUP iQOFVNBUJDP EFM
GVUVSPwDIFBCCJBNPQPUVUPCF�
OFGJDJBSFEFM TPTUFHOPEFM'PO�
EP&VSPQFPQFSMP4WJMVQQP3F�
HJPOBMFx��
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-FPOBSEP�.BSDIFTF
�EJSFU�
UPSF � EFM � EJQBSUJNFOUP � EJ �
4DJFO[F�F�*OOPWB[JPOF�UFD�
OPMPHJDB�EFMM�6OJWFSTJUÈ�EFM�
1JFNPOUF�PSJFOUBMF�IB�SJDF�
WVUP�VGGJDJBMNFOUF�JFSJ�JM�GJ�
OBO[JBNFOUP�QFS� MB�CPSTB�
EJ�TUVEJP�TVMMB�4PTUFOJCJMJ�
UÈ
�MFHBUB�BMM�"HFOEB�����
�
OFMMB�TFEF�EFMMB�.JDIFMJO�B�
DIJVTVSB � EFM � EJCBUUJUP � TV �
j-B � GBCCSJDB � TPTUFOJCJMFx� �
j-B�QBSUOFSTIJQ�DPO�M�6OJ�
WFSTJUÈ�EFM�1JFNPOUF�PSJFO�
UBMF�Ï�SFDJQSPDB�F�DPTUBOUFx�
IB�EFUUP�4JNPOF�3PTTJ�EJSFU�
UPSF�EFMMP�TUBCJMJNFOUP�DPO�
TFHOBOEP � TJNCPMJDBNFOUF �
VOB�CVTUB�QFS�J�DJORVFNJMB�
FVSP�DIF�M�B[JFOEB�NFUUF�B�
EJTQPTJ[JPOF�QFS�J�QSPHFUUJ�
EJ�6QP��j"EFTTP�EJ�TPTUFOJCJ�
MJUÈ�TJ�QBSMB�BODIF�BM�CBSx�IB�
EFUUP�.BSDIFTF�OFM�TVP�JO�
UFSWFOUP�B�DIJVTVSB�EFM�EJ�
CBUUJUP
�BHHJVOHFOEP��j0H�
HJ�BCCJBNP�TFOUJUP�QBSMBSF�
NPMUP�EFMMB�QMBTUJDB�BODIF�
DPO�DPOOPUB[JPOJ�OFHBUJWF
�
NB�RVFM�NBUFSJBMF�OPO�Ï�DPM�
QFWPMF�EJ�DPNF�MP�VTJBNP
�
RVJ�PHHJ�UVUUJ�BCCJBNP�QMB�
TUJDB�DPO�OPJ�QFSTJOP�OFHMJ�
BCJUJ��$FSUP
�D�Ï�VO�DPTUP�TF�
TFMF[JPOJBNP�J�NBUFSJBMJ
�TF�
MF�B[JFOEF�QPOHPOP�M�BUUFO�
[JPOF�TVMMB�TPTUFOJCJMJUÈ�DP�
NF�Ï�TUBUP�EFUUP
�J�DPTUJ�TBM�
HPOP��.B�RVFJ�DPTUJ�TJ�USB�
TGPSNBOP�JO�VO�SJTQBSNJP�
TVMMB�TQFTB�QFS�MB�TBMVUF
�EFM�
MB � TPDJFUÈ � F � EFMM�B[JFOEB �
TUFTTB��J�MBWPSBUPSJ�TJ�BNNB�
MFSBOOP�NFOPx��1PJ�.BSDIF�
TF�IB�SBDDPOUBUP�EFJ�TFUUF�EJ�
QBSUJNFOUJ�EFMM�6QP�DIF�MB�
WPSBOP�JO�TJOFSHJB�QFS�jNFU�
UFSF�JO�SFUF�MF�JOGPSNB[JPOJ�
DPSSFUUF�TVMMF�CVPOF�QSBUJ�
DIFx
�JOGJOF�M�BOOVODJP�DIF�
MB � j/PUUF � EFJ � SJDFSDBUPSJx �
RVFTU�BOOP � TBSÈ � EFEJDBUB �
BMM�"HFOEB�������5VUUJ�J�EJ�
QBSUJNFOUJ�6QP�TPOP�BUUFO�
UJ�BM�SJTQFUUP�EFMM�"NCJFOUF�
F�TPTUFOJCJMJ� �j-�6OJWFSTJUÈ�
GB�QBSUF�EFM�DJSDVJUP�3VT���IB�
EFUUP�&OSJDP�'FSSFSP
�B�NBS�
HJOF�EFM�EJCBUUJUP
�EPDFOUF�
EJ�'JTJDB�F�NFUPEJ�EJ�NJTVSB�
��MB�SFUF�EFMMF�VOJWFSTJUÈ�TP�
TUFOJCJMJ�DIF�IB�EFMMF�GJOBMJ�
UÈ�TJNJMJ�BMMF�B[JFOEF�TPTUF�
OJCJMJ��²�M�BUFOFP�TUFTTP�DIF�
EJWFOUB � TPTUFOJCJMF � QSJNB �
BODPSB�EJ �GBSF�TUVEJBSF� MF�
QSBUJDIF�EJ�TPTUFOJCJMJUÈ��4P�
TUFOJCJMF � TVMMB � NPCJMJUÈ
 �
TVMM�FOFSHJB
�TVMMF�SJTPSTFx��
%J � TJOFSHJB � USB � EJQBSUJ�

NFOUJ�6QP�IB�QBSMBUP�&OSJ�
DP�#PDDBMFSJ �	DIJNJDP�EP�
DFOUF�EJ�4DJFO[B�F�JOOPWB�
[JPOF � UFDOPMPHJDB

 � TQJF�
HBOEP�JO�DPTB�QPUSFCCF�USB�
EVSTJ�MB�#PSTB�EJ�TUVEJP�EFM�
MB�.JDIFMJO��j4JBNP�JO�GBTF�
DPTUJUVFOUF
�BMDVOJ�QBTTBH�
HJ�BUUFOEPOP�M�BQQSPWB[JP�
OF�BMM�JOUFSOP�EFMM�6OJWFSTJ�
UÈ���IB�EFUUP�#PDDBMFSJ���TB�
SBOOP�VUJMJ[[BUF�MF�DPNQF�
UFO[F � TDJFOUJGJDIF
 � NFEJ�
DIF
�FDPOPNJDIF
�TPDJBMJ�F�
BODIF�MFUUFSBSJF��4J�WPHMJP�
OP�DPJOWPMHFSF�QFS�M�PCJFUUJ�
WP�EFMM�"HFOEB������UVUF�MF�

DPNQFUFO[F�J�EJQBSUJNFOUJ�
6QP � QPTTPOP � NFUUFSF � JO �
DBNQPx��$�Ï�HJÈ�VO�EJTFHOP�
VO�QSPHFUUP�P�VO�JEFB �j-B�
CPSTB�TBSÈ�GJOBMJ[[BUB�B�GBS�
UFTPSP�EJ�RVFMMF�DPNQFUFO�
[F�F�EFMMF�TJOFSHJF���IB�TQJF�
HBUP�#PDDBMFSJ���M�JEFB�Ï�EJ�
JEFOUJGJDBSF�VO�UFNB�DIF�WB�
EB�BE�BWFSF�VO�JNQBUUP�TJ�
HOJGJDBUJWP
 � OFMM�PUUJDB � EJ �
GBS�DPOPTDFSF�BODIF�J�USB�
HVBSEJ�EFMMF�SFBMUÈ�QSPEVUUJ�
WFx��2VJOEJ�TJ�QVØ�JNNBHJ�
OBSF�VO�QFSDPSTP�BODIF�MF�
HBUP�BE�B[JFOEF�EFM�UFSSJUP�
SJP � DIF �OFJ � MPSP � QSPDFTTJ �
QSPEVUUJWJ�BCCJBOP�JOTFSJ�
UP�MB�TPTUFOJCJMJUÈ��j-B�#PS�
TB�EJ�TUVEJP�Ï�NPMUP�SFDFOUF�
��IB�BHHJVOUP�JM�EPDFOUF��
�
NB � JO � DPODMVTJPOF � TJ � QP�
USFCCF�QFOTBSF�B�FWJEFO[JB�
SF�JM�MFHBNF�USB�RVBMJUÈ�F�TP�
TUFOJCJMJUÈ�EFM�QSPEPUUP
�JO�
TJFNF�BMMB�TPTUFOJCJMJUÈ�EFM�
QSPDFTTP�F�BJ�QBSBNFUSJ�BN�
CJFOUBMJ� �2VJOEJ � M�JNQBUUP �
BNCJFOUBMF�DIF�TJ�DPTUSVJ�
TDF�BUUSBWFSTP�EFMMF�QSBUJ�
DIF�QSPEVUUJWF��* �QSPDFTTJ�
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OBMJ
 � &MJTBCFUUB � 1JUUBMVHB �
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UP�DIF�EBM������Ï�TUBUP�DSFB�
UP�BMM�JOUFSOP�EFM�HSVQQP�VO�
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o�USBTGPSNBOEPMP�JO�BMNF�
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MVOHP�J�EVF�PCJFUUJWJ�TP�
OP�TUBUJ �DPOUSBQQPTUJ
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DPNF�TF�VOP�FTDMVEFTTF�M�BMUSP��
0HHJ�JOWFDF�Ï�BODIF�JM�DPOTVNB�
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.B�JM�DPOTVNBUPSF�Ï�VO�DJUUBEJ�
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CSJDB�TPTUFOJCJMFx
�VO�JOJ[JBUJWB�
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�EBM������Ï�JM�EJSFUUP�
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FSB�CFO�QSFTFOUF�JO�BHFOEB�BO�
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 USB DVJ BMDVOJ EFEJDBUJ BMMB

QSPEV[JPOF EJ QOFVNBUJDJ
HSFFO
 DJPÏ DPO VOB CBTTB SFTJ�
TUFO[B BM SPUPMBNFOUP
 DBQBDJ
EJ GBSF SJTQBSNJBSF DBSCVSBOUF
F SJEVSSF MF FNJTTJPOJ� 2VFTUJ
IBOOP SJDIJFTUP TQFTF JNQPS�
UBOUJEJSJDFSDBFTWJMVQQP
GJOBO�
[JBUF JOQBSUFDPOGPOEJFVSPQFJ
EFMMB 3FHJPOF 1JFNPOUF� 2VF�
TUP DJ DPOTFOUJSÈ EJNFUUFSF TVM
NFSDBUPJOVPWJQSPEPUUJx�
2VFTUP�SJHVBSEB�JM�QSPEPUUP��
DPNF�BHJUF�QFS�SJEVSSF�M�JN�
QBUUP � EFMMP � TUBCJMJNFOUP � EJ �
4QJOFUUB �
j.JTVSJBNPM�JNQBUUPBNCJFO�
UBMF DPO VO JOEJDBUPSF JOUFSOP
BM HSVQQP� EBM ���� B PHHJ MP
BCCJBNP EJNF[[BUP� 2VFTUP
HSB[JF B VOB TFSJF E�JOUFSWFOUJ
TV QSPDFTTJ QSPEVUUJWJ FNPEB�
MJUÈ EJ MBWPSP
 USB J RVBMJ MB DFO�
USBMF EJ DPHFOFSB[JPOF QFS M�F�
OFSHJBF MBTVBDPJCFOUB[JPOF
 J
OVPWJ GSJHP BE BTTPSCJNFOUP F
J OVPWJ DPNQSFTTPSJ B WFMPDJUÈ
WBSJBCJMFFEBMUSJBODPSBx�
(MJ�JOWFTUJNFOUJ�TPOP�TUBUJ�SJ�
QBHBUJ �
j-BDBQBDJUÈEJQSPEV[JPOFEBM
���� BM ���� Ï QSBUJDBNFOUF
SBEEPQQJBUB
 F RVFTUP IBNFT�
TP MFCBTJQFSPUUFOFSFOFJQSPT�
TJNJ BOOJ EFMMF QSPEV[JPOJ JN�
QPSUBOUJ
 USBDVJ MPQOFVNBUJDP
EFM GVUVSPx�
.B�MB�TPTUFOJCJMJUÈ�Ï�DBSB �&�

TPQSBUUVUUP
�QPTUP�DIF�Ï�OF�
DFTTBSJB
�SFOEF �
j)B EFJ DPTUJ JOJ[JBMJ NB
 BUUSB�
WFSTPMBHFTUJPOFFRVJMJCSBUBEF�
HMJTGPS[JQFSFTTFSFHSFFOFRVFM�
MJ QFS NJHMJPSBSF JM QSPEPUUP

QFSNFUUFEJ FTTFSFDPNQFUJUJWJ�
4JBNPDPOWJOUJDIFMBTPTUFOJCJ�
MJUÈ QPHHJ TV USF QJMBTUSJ GPOEB�
NFOUBMJ�DSFTDJUBFDPOPNJDB
JO�
DMVTJPOF EFMMF QFSTPOF F UVUFMB
EFMM�BNCJFOUF� $PNQPOFOUJ
DIFWBOOPJOTJFNF
OPOQVØFT�
TFSDJ M�VOBTFO[BM�BMUSB�-BOVP�
WB DPOTBQFWPMF[[B TUB QSPQSJP
JO RVFTUP� DIF OPO Ï GJOF B TF
TUFTTB
NB WVPM EJSF TPEEJTGBSF
J CJTPHOJ DIF BCCJBNP PHHJ F
QFSNFUUFSFBMMFHFOFSB[JPOJGV�
UVSF EJ DPOUJOVBSF B GBSMP� *O
RVFTUP JMNPEFMMP.JDIFMJO Ï JO
QJFOB TJOUPOJB DPO M�"HFOEB
����EFMMF/B[JPOJ6OJUFx�
/PO�Ï�DPTÓ�GSFRVFOUF�DIF�VOP�
TUBCJMJNFOUP�BQSB�MF�TVF�QPS�
UF��RVBM�Ï�M�PCJFUUJWP�EF�j-B�
'BCCSJDB�TPTUFOJCJMFx �
j-�PCJFUUJWPEFMM�FWFOUPÏMBDPO�
EJWJTJPOFEFM OPTUSPNPEFMMP EJ
JNQSFTBTPTUFOJCJMFDPO$POGJO�
EVTUSJB"MFTTBOESJBFJOPTUSJDPM�
MFHIJJOEVTUSJBMJ�QFSDIÌQFOTJB�
NPDIFEBMDPOGSPOUPEFMMF JEFF
TJ QPTTB DSFBSF WBMPSF BHHJVOUP
QFS B[JFOEF
 JTUJUV[JPOJ F UVUUJ
HMJBMUSJTUBLFIPMEFSTEFMUFSSJUP�
SJP�*FSJBCCJBNPNFTTPJONPUP

VO OFUXPSL OFMMB TQFSBO[B DIF
TJBM�JOJ[JPEJVOQFSDPSTPx�
"WFUF�JTUJUVJUP�BODIF�VOB�CPS�
TB�EJ�TUVEJP��
j$PO M�6QP BCCJBNP HJÈ BWVUP
EJWFSTF QBSUOFSTIJQ
 BE FTFN�
QJPOFM����BCCJBNPSFBMJ[[B�
UPJMWJMMBHHJP.JDIFMJOQFSMBTJ�
DVSF[[B TUSBEBMF� $PTÓ DPNF
M�BMUFSOBO[BTDVPMBMBWPSPDJWF�
EFJNQFHOBUJDPOEJWFSTJ JTUJUV�
UJ UFDOJDJ�2VFTUBCPSTBÏ M�VMUF�
SJPSFQSPWBEFM OPTUSP DPJOWPM�
HJNFOUP DPO JM UFSSJUPSJP F MF
JTUJUV[JPOJx�
*M�QSFTJEFOUF�EFM�$POTJHMJP�$PO�
UF�WPSSFCCF�JOTFSJSF�MP�TWJMVQ�
QP�TPTUFOJCJMF�JO�$PTUJUV[JPOF
�
JM�NJOJTUSP�EFMM�FDPOPNJB�MBO�
DJB�VO�(SFFO�/FX�%FBM
�M�&VSP�
QB�QBSMB�EJ�JODFOUJWJ��.B�DPNF�
TJ�EFDJEPOP�J�QBSBNFUSJ�QFS�J�
GPOEJ �%J�RVBMF�BJVUP�IB�DPODSF�
UBNFOUF�CJTPHOP�M�JOEVTUSJB �
j1FOTP DIF MF JOEVTUSJF BCCJB�
OP CJTPHOP EJ DPOEJ[JPOJ DIF
NJHMJPSJOP MB DPNQFUJUJWJUÈ� ²
GPOEBNFOUBMF DIF JM UFSSJUPSJP
DSFJ VO TJTUFNB JO HSBEP EJ BU�
USBSSF HMJ JOWFTUJNFOUJ� *O RVF�
TUPTFOTPÏQSPQSJPHSB[JFBMOP�
TUSP QSPHFUUP iQOFVNBUJDP EFM
GVUVSPwDIFBCCJBNPQPUVUPCF�
OFGJDJBSFEFM TPTUFHOPEFM'PO�
EP&VSPQFPQFSMP4WJMVQQP3F�
HJPOBMFx��
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-FPOBSEP�.BSDIFTF
�EJSFU�
UPSF � EFM � EJQBSUJNFOUP � EJ �
4DJFO[F�F�*OOPWB[JPOF�UFD�
OPMPHJDB�EFMM�6OJWFSTJUÈ�EFM�
1JFNPOUF�PSJFOUBMF�IB�SJDF�
WVUP�VGGJDJBMNFOUF�JFSJ�JM�GJ�
OBO[JBNFOUP�QFS� MB�CPSTB�
EJ�TUVEJP�TVMMB�4PTUFOJCJMJ�
UÈ
�MFHBUB�BMM�"HFOEB�����
�
OFMMB�TFEF�EFMMB�.JDIFMJO�B�
DIJVTVSB � EFM � EJCBUUJUP � TV �
j-B � GBCCSJDB � TPTUFOJCJMFx� �
j-B�QBSUOFSTIJQ�DPO�M�6OJ�
WFSTJUÈ�EFM�1JFNPOUF�PSJFO�
UBMF�Ï�SFDJQSPDB�F�DPTUBOUFx�
IB�EFUUP�4JNPOF�3PTTJ�EJSFU�
UPSF�EFMMP�TUBCJMJNFOUP�DPO�
TFHOBOEP � TJNCPMJDBNFOUF �
VOB�CVTUB�QFS�J�DJORVFNJMB�
FVSP�DIF�M�B[JFOEB�NFUUF�B�
EJTQPTJ[JPOF�QFS�J�QSPHFUUJ�
EJ�6QP��j"EFTTP�EJ�TPTUFOJCJ�
MJUÈ�TJ�QBSMB�BODIF�BM�CBSx�IB�
EFUUP�.BSDIFTF�OFM�TVP�JO�
UFSWFOUP�B�DIJVTVSB�EFM�EJ�
CBUUJUP
�BHHJVOHFOEP��j0H�
HJ�BCCJBNP�TFOUJUP�QBSMBSF�
NPMUP�EFMMB�QMBTUJDB�BODIF�
DPO�DPOOPUB[JPOJ�OFHBUJWF
�
NB�RVFM�NBUFSJBMF�OPO�Ï�DPM�
QFWPMF�EJ�DPNF�MP�VTJBNP
�
RVJ�PHHJ�UVUUJ�BCCJBNP�QMB�
TUJDB�DPO�OPJ�QFSTJOP�OFHMJ�
BCJUJ��$FSUP
�D�Ï�VO�DPTUP�TF�
TFMF[JPOJBNP�J�NBUFSJBMJ
�TF�
MF�B[JFOEF�QPOHPOP�M�BUUFO�
[JPOF�TVMMB�TPTUFOJCJMJUÈ�DP�
NF�Ï�TUBUP�EFUUP
�J�DPTUJ�TBM�
HPOP��.B�RVFJ�DPTUJ�TJ�USB�
TGPSNBOP�JO�VO�SJTQBSNJP�
TVMMB�TQFTB�QFS�MB�TBMVUF
�EFM�
MB � TPDJFUÈ � F � EFMM�B[JFOEB �
TUFTTB��J�MBWPSBUPSJ�TJ�BNNB�
MFSBOOP�NFOPx��1PJ�.BSDIF�
TF�IB�SBDDPOUBUP�EFJ�TFUUF�EJ�
QBSUJNFOUJ�EFMM�6QP�DIF�MB�
WPSBOP�JO�TJOFSHJB�QFS�jNFU�
UFSF�JO�SFUF�MF�JOGPSNB[JPOJ�
DPSSFUUF�TVMMF�CVPOF�QSBUJ�
DIFx
�JOGJOF�M�BOOVODJP�DIF�
MB � j/PUUF � EFJ � SJDFSDBUPSJx �
RVFTU�BOOP � TBSÈ � EFEJDBUB �
BMM�"HFOEB�������5VUUJ�J�EJ�
QBSUJNFOUJ�6QP�TPOP�BUUFO�
UJ�BM�SJTQFUUP�EFMM�"NCJFOUF�
F�TPTUFOJCJMJ� �j-�6OJWFSTJUÈ�
GB�QBSUF�EFM�DJSDVJUP�3VT���IB�
EFUUP�&OSJDP�'FSSFSP
�B�NBS�
HJOF�EFM�EJCBUUJUP
�EPDFOUF�
EJ�'JTJDB�F�NFUPEJ�EJ�NJTVSB�
��MB�SFUF�EFMMF�VOJWFSTJUÈ�TP�
TUFOJCJMJ�DIF�IB�EFMMF�GJOBMJ�
UÈ�TJNJMJ�BMMF�B[JFOEF�TPTUF�
OJCJMJ��²�M�BUFOFP�TUFTTP�DIF�
EJWFOUB � TPTUFOJCJMF � QSJNB �
BODPSB�EJ �GBSF�TUVEJBSF� MF�
QSBUJDIF�EJ�TPTUFOJCJMJUÈ��4P�
TUFOJCJMF � TVMMB � NPCJMJUÈ
 �
TVMM�FOFSHJB
�TVMMF�SJTPSTFx��
%J � TJOFSHJB � USB � EJQBSUJ�

NFOUJ�6QP�IB�QBSMBUP�&OSJ�
DP�#PDDBMFSJ �	DIJNJDP�EP�
DFOUF�EJ�4DJFO[B�F�JOOPWB�
[JPOF � UFDOPMPHJDB

 � TQJF�
HBOEP�JO�DPTB�QPUSFCCF�USB�
EVSTJ�MB�#PSTB�EJ�TUVEJP�EFM�
MB�.JDIFMJO��j4JBNP�JO�GBTF�
DPTUJUVFOUF
�BMDVOJ�QBTTBH�
HJ�BUUFOEPOP�M�BQQSPWB[JP�
OF�BMM�JOUFSOP�EFMM�6OJWFSTJ�
UÈ���IB�EFUUP�#PDDBMFSJ���TB�
SBOOP�VUJMJ[[BUF�MF�DPNQF�
UFO[F � TDJFOUJGJDIF
 � NFEJ�
DIF
�FDPOPNJDIF
�TPDJBMJ�F�
BODIF�MFUUFSBSJF��4J�WPHMJP�
OP�DPJOWPMHFSF�QFS�M�PCJFUUJ�
WP�EFMM�"HFOEB������UVUF�MF�

DPNQFUFO[F�J�EJQBSUJNFOUJ�
6QP � QPTTPOP � NFUUFSF � JO �
DBNQPx��$�Ï�HJÈ�VO�EJTFHOP�
VO�QSPHFUUP�P�VO�JEFB �j-B�
CPSTB�TBSÈ�GJOBMJ[[BUB�B�GBS�
UFTPSP�EJ�RVFMMF�DPNQFUFO�
[F�F�EFMMF�TJOFSHJF���IB�TQJF�
HBUP�#PDDBMFSJ���M�JEFB�Ï�EJ�
JEFOUJGJDBSF�VO�UFNB�DIF�WB�
EB�BE�BWFSF�VO�JNQBUUP�TJ�
HOJGJDBUJWP
 � OFMM�PUUJDB � EJ �
GBS�DPOPTDFSF�BODIF�J�USB�
HVBSEJ�EFMMF�SFBMUÈ�QSPEVUUJ�
WFx��2VJOEJ�TJ�QVØ�JNNBHJ�
OBSF�VO�QFSDPSTP�BODIF�MF�
HBUP�BE�B[JFOEF�EFM�UFSSJUP�
SJP � DIF �OFJ � MPSP � QSPDFTTJ �
QSPEVUUJWJ�BCCJBOP�JOTFSJ�
UP�MB�TPTUFOJCJMJUÈ��j-B�#PS�
TB�EJ�TUVEJP�Ï�NPMUP�SFDFOUF�
��IB�BHHJVOUP�JM�EPDFOUF��
�
NB � JO � DPODMVTJPOF � TJ � QP�
USFCCF�QFOTBSF�B�FWJEFO[JB�
SF�JM�MFHBNF�USB�RVBMJUÈ�F�TP�
TUFOJCJMJUÈ�EFM�QSPEPUUP
�JO�
TJFNF�BMMB�TPTUFOJCJMJUÈ�EFM�
QSPDFTTP�F�BJ�QBSBNFUSJ�BN�
CJFOUBMJ� �2VJOEJ � M�JNQBUUP �
BNCJFOUBMF�DIF�TJ�DPTUSVJ�
TDF�BUUSBWFSTP�EFMMF�QSBUJ�
DIF�QSPEVUUJWF��* �QSPDFTTJ�
MBWPSBUJWJ�F�BODIF�MB�SFMB�
[JPOF�DPO�JM�UFSSJUPSJP��6O�
MBWPSP � DPSBMF � BODIF � DPO �
M�BUUFO[JPOF�BMMB�DPNVOJDB�
[JPOFx���
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*M����TFUUFNCSF�����
�MF�/B[JP�
OJ�6OJUF�IBOOP�BQQSPWBUP�M�"�
HFOEB������QFS�MP�TWJMVQQP�TP�
TUFOJCJMF�F�J�SFMBUJWJ����0CJFUUJ�
WJ�EJ�TWJMVQQP�TPTUFOJCJMF�	4V�
TUBJOBCMF�%FWFMPQNFOU�(PBMT�
o �4%(T �OFMM�BDSPOJNP� JOHMF�
TF

�BSUJDPMBUJ�JO�����5BSHFU�EB�
SBHHJVOHFSF � FOUSP � JM � ����� �
$PO�M�"HFOEB������WJFOF�EFGJ�
OJUJWBNFOUF � TVQFSBUB � M�JEFB �
DIF�MB�TPTUFOJCJMJUÈ�TJB�VOJDB�
NFOUF�VOB�RVFTUJPOF�BNCJFO�
UBMF�F�TJ�BGGFSNB�VOB�WJTJPOF�JO�
UFHSBUB�EFMMF�EJWFSTF�EJNFO�
TJPOJ �EFMMP �TWJMVQQP� �/FJ ��� �
QVOUJ�JOGBUUJ�USPWJBNP�UFNJ�DP�
NF�jTDPOGJHHFSF�MB�GBNFx�BWF�
SF�jVO�JTUSV[JPOF�EJ�RVBMJUÈx�F�
BODIF�jFOFSHJB�QVMJUBx�F�jTDPO�
GJHHFSF�MB�QPWFSUÈx�P�MB�jQBSJUÈ�
EJ�HFOFSFx��4POP�PCJFUUJWJ�DIF�
EBOOP�VO�DIJBSP�HJVEJ[JP��M�BU�
UVBMF�NPEFMMP�EJ�TWJMVQQP�OPO�
Ï�QJÞ�TPTUFOJCJMF
�OPO�TPMP�TVM�
QJBOP�BNCJFOUBMF
�NB�BODIF�
TV�RVFMMP�FDPOPNJDP�F�TPDJB�
MF��7JFOF�DPTÓ�TVQFSBUB�M�JEFB�
DIF � MB � TPTUFOJCJMJUÈ � TJB � TPMP �
VOB�RVFTUJPOF�BNCJFOUBMF�F�TJ�
BGGFSNB�VOB�WJTJPOF�JOUFHSBUB�
EFMMF�EJWFSTF�EJNFOTJPOJ�EFMMP�
TWJMVQQP��-�BUUVB[JPOF�EFMM�"�
HFOEB�SJDIJFEF
�JOGBUUJ
�VO�GPS�
UF�DPJOWPMHJNFOUP�EJ�UVUUF�MF�
DPNQPOFOUJ�EFMMB�TPDJFUÈ
�EBM�
MF�JNQSFTF�BM�TFUUPSF�QVCCMJDP
�
EBMMB�TPDJFUÈ�DJWJMF�BMMF�JTUJUV�
[JPOJ�GJMBOUSPQJDIF
�EBMMF�VOJ�
WFSTJUÈ�F�DFOUSJ�EJ�SJDFSDB�BHMJ�
PQFSBUPSJ�EFMM�JOGPSNB[JPOF�F�
EFMMB�DVMUVSB��5VUUF�MF�OB[JPOJ�
TPOP�DIJBNBUF�B�DPOUSJCVJSF��
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